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Kinh thwa: Quy vi C6 dong Cong ty C6 phan Pau tw Dich vu Hoang Huy

Puoc su chi dao tich cuc, sat sao cua Ho1 déng Quan tri, trong nam vua qua, Ban
Giam dbc da thuc hién tt viéc diéu hanh hoat dong ctia Cong ty nham dam béo thuc
hién dung cac dinh hudng san xuét kinh doanh ma Hai déng quan tri va Pai hoi d@)ng
¢ dong di thong qua; dam bao diéu hanh san xuat kinh doanh cta Cong ty theo dung
quyén han quy dinh trong Piéu 18 Cong ty.

Thay miat Ban diéu hanh, t6i xin bao cdo Dai hoi dong c6 dong nhitng két qua dat
dugce nam 2014 va ké hoach kinh doanh nam 2015 ciia Cong ty C6 phan Pau tu Dich
vu Hoang Huy nhu sau:

L. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2014

Nam 2014 danh ddu sy ting truéng manh cia thi truong 6-t6 nédi chung. Theo
hiép hoi cac nha san xuat 6-t6 Viét Nam — VAMA, két thiic nam 2014 thi truong 6-t0
Viét Nam d3 c6 sy khoi sic rd nét. Theo bao céo téng két cia VAMA, doanh sb toan
nganh ca ndm 2014 dat 157.810 xe, tdng 43% so v&i ndm 2013. Riéng thi trudong xe
nhap khau nguyén chiéc ciing c6 su ting truong vuot trdi voi tong doanh sb gan
42.000 xe, tang 83% so v&i nam 2013.

Tan dung dugc nhiing loi thé sin c6 nhu hé thong ban hang, khach hang truyén
théng, kinh nghi¢m va tiém luc tai chinh, trong nam cua Cong ty da trién khai nhiéu
chuong trinh diy manh céng tic ban hang va dat duoc nhimg két qua déang ké nhu

sau:
Cic chi tiéu két qua kinh doanh nim 2014
TT e . K¢ hoach Thuc hién | Ty 1é TH so
Cac chi tiéu Don vi tinh 2014 2014 véi KH 2014
1 | Tong doanh thu Tr. dong 620.000 1.423.761 229,6%
2 | Loi nhuan sau thué Tr. déng 85.000 135.853 159,8%




Két thuc nam 2014, cong ty dat 1.423 ty dong doanh thu, ting 284,5% so voi nim
2013 va hoan thanh 229,6% ké hoach. Loi nhuan ciing ting vot 1én 135,9 ty dong,
tang 165% so voi nam 2013 va vuot 59,8% ké hoach.

Ty I¢ c6 tire du kién theo ké hoach nim 2014 dugc ky Pai hoi déng cd dong 2014
thong nhat thong qua 1a 20% va trong ky Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2015 lan
nay s€ xin y kién Dai hoi phé duy¢t chinh thirc va thuc hién trong nam 2015 voi ty 1€
chi tra co tirc 1a 20%.

Pé dat duoc nhiing két qua trén phai ké toi trong nam 2014 Cong ty di khong
ngimg cung c¢d va hé thong tiéu thy san pham véi 42 dai Iy cip mot trén toan qudc
ngay cang quy mo va chét lugng hon.

Cong ty thudng xuyén ctr can b k¥ thuat di thuc té dén cac dai 1y, so sanh chat
luong san pham cua cac ddi tha canh tranh, phan hoi dén nha cung cap dé cai tién chat
luong san pham pht hop véi dia hinh va thi hiéu cia nguoi tiéu dung Viét Nam.

Qua trinh ting von diéu 18 tir 382,5 ty 1én 573,6 ty dong thanh cong ciing nhu thyuc
hién viéc co cdu cac khoan dau tu trong nim ciing dem lai ngudn vdn bod sung hd tro
hoat dong thanh toan, nhap khau va kinh doanh ban hang cta cong ty.

Dic biét, vé6i loi thé vé mit chat lugng san phém cling nhu gia thanh 6n dinh, dich
vu bao hanh bao tri déng bd va voi loi thé 1a doanh nghiép phan phdi lau nam, da
dugc khang dinh tai thi truong Viét Nam, Cong ty tiép tuc ky két duoc nhiéu hop
dong véi s6 lwong dat hang 16n va 6n dinh trong nim qua ciing nhu thoi gian téi.

Nhu viy, c6 thé tong két nam 2014 1a naim HHS di hoan thanh va hoan thanh
vugt mirc toan dién moi chi tiéu kinh doanh dé ra. Moi mat hoat dong déu 6n dinh,
khong chi ting trudng vé quy md ma con dam bao vé chat luong.

II.  Pinh huéng va ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2015

Nhiing két qua kinh doanh nam 2014 dat duogc trudc hét phai ké toi nhiing thuan
loi cta thi truong, cua toan nganh, va sau do6 13 tr sy nd luc cla toan thé doi ngitl can
bd, su chi dao sat sao cia HDQT cong ty va cling nho sy ung hd, quan tdm cua )
dong. Cong ty xac dinh nam 2015 1a ndm van con nhiéu thach thic kho khin va bién
dong kinh té trong va ngoai nudc. Do vay, cong ty than trong trong cong tac xay dung
ké hoach va quyét tam dat duoc muc tiéu tdt nhat voi phuong cham duy tri sy 6n dinh
dé ting trudng bén viing trong dai han.

1. Cac muc tiéu tong quat ciia Cong ty nim 2015
* Véi lgi thé 12 nha nhap khau, phan phdi 1au nam, thuong hiéu cua cong ty da duoc
khang dinh khip toan quéc va nén tang viing vang duoc thiét 1ap nim 2014, nim

2015 s& 1a nam chién lugc cua cong ty trong ndng tim vé quy mé va higu qud

hoat djng.
 Ning cao tinh chuyén nghiép qudn ly diéu hanh kinh doanh. Cong ty s& ludn

theo sat dién bién thi truong, kip thoi dua ra giai phap tdi uu nhat nham quan 1y,
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kinh doanh tdt, ting cudng nghién ciru thi trudng, cai tién cong nghé, nang cao
trinh d9 k¥ thuat va nguén nhan luc, phat huy hét kha ning d¢é mo rong mang ludi
kinh doanh, tdng doanh thu ban hang, tiét kiém chi phi, dam bao thu nhap va ché
d6 tot nhat cho nguoi lao dong.

2. Phwong hwéng nhiém vu cu thé nim 2015

e Tich cyc diéu hanh sat sao hoat dong ciia Cong ty trong nim 2015, dam bao hoan
thanh c4c chi tiéu san xuat kinh doanh dé ra. Thyc hién ché do béo cao HPQT hoat
dong dinh ky hang thang dé c6 nhiing quyét sach phu hop kip thoi.

* Xay dung cac giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh nham dat dugc muc 2015,
cu thé:

- Phat huy stc canh tranh ctia Cong ty trén thi truong bang loi thé vé mat chét
luong san pham, trinh do cong nghé va gia ca canh tranh.

- Chu dong trude nhu cau thi trudng bang cach mé rong nghién ciru thi truong
tiéu thy, nhu cau ciing nhu thi hiéu ngudi tiéu dung.

- Nang tam thuong hiéu Cong ty trén toan qudc. Két ndi hinh anh doanh nghiép
v6i phuong tién thong tin dai chiing dé san pham cua Cong ty dén gan hon vai
nguoi tiéu dung.

e Trién khai cic cong viéc thuc hién cha truong tai ciu tric hoat dong cta cong ty
thong qua viéc phat hanh c6 phiéu dé hoan doi c6 phiéu cua Cong ty C6 phan Phat
trién Dich vu Hoang Giang.

¢ Nghién ctru va ban hanh cac quy ché khuyén khich thu nhap cho nguoi lao dong,
trich thuéng cho ca nhan, tap thé c6 thanh tich trong cong viéc.

3. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2015 ciia Cong ty

Ban Giam dbc Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh nim 2015 trén co sé than
trong, c6 tinh toan tdi nhitng yéu t ting truong do nhing yéu td khach quan cta
nam 2014 nén nam 2015 sé léy 6n dinh doanh s6 va loi nhuan 13 muc tiéu chinh.
Ngoai ra, s€ tan dung cac thoi co dé co su tang truong cao hon phu hop véi tinh
hinh chung ctia nén kinh té, cua thi truong.

TT Cic chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach 2015
1 | Tong doanh thu Tr. dong 1.500.000
2 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 140.000

Ghi chii: Ké hoach néu trén dwgc xdy dung riéng cho HHS, chira tinh hop nhdt cdc chi tiéu khi HHS
(Céng ty me) da hoan thanh phat hanh cé phiéu dé hodan doi c6 phiéu ciia Cong ty Coé phan Phdt trién
Dich vu Hoang Giang.



4. Pinh huéng chi tiéu ké hoach kinh doanh ciia cong ty giai doan 2015-2017
Nham c¢6 dinh huéng dai han trong hoat dong kinh doanh va quan tri diéu hanh

ctia cong ty, Ban Giam dbc xay dung ké hoach cac chi tiéu chu yéu giai doan 3 nim
2015 - 2017, cu thé nhu sau:

TT Cic chi tiéu Ponvitinh | Nim 2015 | Nim2016 | Nim 2017
1 | Téng doanh thu Tr. ddng 1500.000 |  1.650.000 1.800.000
2 | Loi nhuan sau thué Tr. dong 140.000 155.000 170.000

Ghi chii: Ké hoach néu trén dwgc xdy dung riéng cho HHS, chiea tinh hop nhdt cdc chi tiéu khi HHS
(Céng ty me) da hoan thanh phat hanh cé phiéu dé hodn doi c6 phiéu ciia Cong ty Cé phan Phat trién
Dich vu Hoang Giang.

II. Kétluin

Véi chit lugng, quy mo hoat dong kinh doanh ting truong khé, doi sdng vat chat
va tinh than cta nguoi lao dong dugc cai thién nam trong 2014 vira qua 1 co s& quan
trong dé Cong ty budc tién vitng chic trong thoi gian tiép theo.

Vi¢c dat dugc nhirng két qua dang khich I¢ nam 2014 1a mot budc dém quan trong
dé Cong ty nd luc hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh nim 2015 ciing nhu dinh
huéng cac nam tiép theo. Mic di con nhiéu kho khan va thach thirc, song Ban Giam
dbc cung toan thé can bd cong nhan vién cong ty s& quyét tam thuc hién tot nhét cac
muc tiéu theo ké hoach di dé ra va rat mong nhan dugc sy dong tinh, gitp d& cua toan
thé Ban Lanh dao, cta toan thé cac quy vi cd dong.

Xin tran trong cam on.
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